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Gennem de seneste ca. 10 ar har kommunalbestyrelsen vedtaget
besparelser pa sammenlagt 359 millioner kroner uden grundlaeggende

at udvikle den borgernaere velfaerd. Den borgernaere velfaerd som for
eksempel bernepasning, skole og pleje er blevet stadig dyrere at drive, og
nar vi sa samtidig har beskaret ekonomien, bliver muligheden for at holde
et hojt niveau gradvis forringet.

Hvilket niveau ensker vi fremadrettet for den borgernare velfaerd, og
hvordan finansierer vi det ? Dette er vores udspil i forhold til skoler og
administrativ organisering.

Socialdemokratiet tror vi ikke laengere pa, at der kommer en hjalpende hand udefra.

Konjekturerne ser sveaere ud de kommende ar, og kommunerne skal samlet finde

besparelser pa kr. 6 mia. over en kort arraekke. Dertil kan man laegge, at vi ser ind

i massive udfordringer med at rekruttere medarbejdere til blandt andet bgrne- og
®ldreomradet.

Derfor er vi ngdt til at tage fat pa det, vi selv kan ggre noget ved. Vi er ngdt til at traeffe
beslutninger, der peger fremad, og som bliver starten pa en forandring, der styrker vores
muligheder for at lgse opgaverne med et fortsat hejt serviceniveau.

Det er et veerdivalg, vi kigger ind i. Hvordan far vi sat indholdet og kvaliteten i
velfeerdsydelserne i centrum? Hvordan sikrer vi sammenhangskraften og faellesskabet i
vores kommune? Hvilken struktur understetter en bedre opgavelgsning? Hvilken struktur
sikrer bedre muligheder for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere?

| Socialdemokratiet vil vi gerne saette gang i en diskussion med borgere og
kommunalbestyrelsens partier om farnaevnte spgrgsmal. Vi tror pa, at der er
muligheder for at beslutte forandringer til det bedre. Szerligt pa skoleomradet og i vores
centraladministration kan vi se, at der er dbenlyse gevinster, hvis vi ter gere tingene
anderledes.

Vi kan skabe en bedre folkeskole for alle vores elever og en bedre opgavelgsning i vores
forvaltning ved at prioritere anderledes. Det mener vi i Socialdemokratiet, at vi

skylder vores borgere, at kommunalbestyrelsen tager et politisk ansvar for, og at det sker
nu!

Uden forandring er vi i Socialdemokratiet meget bekymrede

for vores kommunes fremtid. Vi ser frem til god dialog og forhandling om at skabe
rammerne for fremtidens velfeerd. For det feelles bedste.

Pa vegne af
Socialdemokratiets kommunalbestyrelsesgruppe
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Administrativ ledelse
og organisation

Stadig flere og mere komplekse opgaver valter ind af deren til
kommunen. Samtidig med at mange af de opgaver, vi allerede loser,
fortsat bestar.

Ny lovgivning, strammere ekonomiaftaler hvert ar, stigende
forventninger til vores opgavelasning, nye opgaver, der kraever nye
medarbejdere med andre kompetencer osv. Alt dette presser vores
forvaltning og organisation hver dag.

Vores bygninger og placeringen af dem spiller en vigtig rolle i Iasningen pa nogle af de
udfordringer, vi star med. Der kaldes pa tveerfagligt samarbejde som aldrig fer, men
bygningernes geografiske placering gor det ungdvendigt svaert at mades.

Vi har meget dygtige ledere, men de er ofte pa afstand af dem, de leder. Medarbejderne
eftersparger synlig og naervaerende ledelse i hverdagen. Det er lige nu vanskeligt at levere
pa. Der er behov for en steerkere organisatorisk sammenhangskraft.

Der er brug for:

+ Atvi er mere og teettere sammen om at lgfte opgaverne

+ Atvi kan opna en starre smidighed i organisationen

+ Atvi kan fa en ens kultur og arbejde efter de samme veerdier pa hele det
administrative omrade

| dag har vi ikke en struktur og organisering, der bidrager til, at vi kan lgse vores opgaver
bedst muligt. Strukturen og organiseringen skal i endnu hgjere grad understgtte selve

kerneopgaven.

Vi tror pa, at vi kan lgse vores opgaver bedre ved at samle vores centraladministration.
Derudover vil vi forventeligt kunne friggre penge fra driften af vores bygninger.

De penge, foreslar vi, bruges pa vores folkeskoler.
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Indfri kommunalbestyrelsens strategi, der
blandt andet omhandler ‘Smidige processer’

Hvorfor?

Fordi det er vigtigt, at den administrative organisering bedst muligt bidrager til, at vi
lykkes med kerneopgaven. Samt at den bidrager til, at kommunalbestyrelsens strategi
bliver realiseret. Startegien bestar af tre pejlemarker: Forpligtende fzelleskaber, Vaekst i
balance og Smidige processer.

Udfordring

‘Smidige processer’ er vanskelige, nar man er hver for sig. Fordi opgavelasningen ofte
kalder pa mange fagligheder fra forskellige steder i organisationen. Det er ungdvendigt,
bevlet og tidskraevende at koordinere mgder mellem forskellige huse.

Skabe udviklende faglige feellesskaber

Hvorfor?

Nar vi samler vores medarbejdere, far vi forpligtende faglige feellesskaber. Derfra
skal gode idéer, smidig og effektiv sagsbehandling komme. P4 den made har vi gjort
forudsaetningerne for at lykkes med vores kerneopgaver endnu bedre.

Udfordring

Udviklende faglige faellesskaber kalder pa, at man er sammen. Det underbygger den
fysiske struktur ikke i dag. Samtidig skal det veere i de 'rigtige’ tidsvarende rammer, sa
vi skaber de bedste betingelser for, at vores dygtige medarbejdere kan bringe deres
kompetencer i spil. Det giver kvalitet i opgavelgsningen.
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Styrke udviklingskraften

Hvorfor?

Vaekst og udvikling kraever en vedholdenhed og udviklingskraft, der springer ud af, at vi
er en samlet enhed, der med alle de muskler, den har, driver vores kommune fremad.
Flere af de udfordringer, vi star med, og dem, der kommer til, er nogle harde ngdder at
knaekke.

Vakst, klima, sundhed, stigende udgifter til det specialiserede omrade, fastholdelse og
rekruttering, ungeomradet, landdistriktsudvikling for bare at naevne nogle stykker. Skal
vi finde nye lgsninger og mader at handtere raekken af udfordringer pa, skal de findes
ved, at de dygtigste og kvikkeste hoveder sidder sammen.

Udfordring
Udviklingskraften til at komme med nye bud pa lgsninger pa de mange nye opgaver skal
komme ved, at medarbejdere sidder sammen. Det ggr de ikke i

dag. Der er ikke mulighed for at ggre hinanden bedre gennem sparring og idéudveksling.

Vi mister alle de abenlyse synergier, der kan vaere med til at drive vores kommune
fremad.

Styrke fastholdelse og rekruttering
af medarbejderne

Hvorfor?

Et hgjt og inspirerende fagligt milje er ogsa et af svarene i forhold til fastholdelse og
rekruttering. Det er vigtigt, at vi skaber rammerne for, at den enkelte medarbejder kan
udvikle sig. At man kan se, at de opgaver, man arbejder med, kan man lykkes med, fordi
man har et hold af kompetencer omkring sig.

Mange andre kommuner har inden for de senere ar samlet sig pa faerre adresser.

Sikkert af flere grunde - men helt sikkert ogsa for at kunne ggre sig attraktive og forblive

attraktive som arbejdsplads.

Udfordring

Vi kan ikke konkurrere pa lgn i forhold til fastholdelse og rekruttering. Sa vi ma optimere
og gore os attraktive pa det, vi kan gere noget ved. Vi kan skabe et fagligt spaendende
milje og placere os, sa der ikke er for langt fra bopeael til job. Alt det, vi ved, er interessant
for medarbejdere og ansa@gere. Derfor er vi ngdt til at stoppe med at sprede vores
administrative medarbejdere. De skal samles i Hedensted/Lasning omradet, fordi en del
af at veere en attraktiv arbejdsplads ogsa er, at der er kort fra hjem til job.
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Drive vores administrative huse mere
effektivt og klimavenligt

Hvorfor?
Vores gkonomiske situation ger, at vi er ngdt til at optimere pa alle de omrader, vi kan.
Ved at bygge nyt og samle, far vi en billigere og mere klimavenlig bygningsdrift.

Udfordring

Vi har ikke de mange penge, det kraever at vedligeholde vores mange m2 bygninger. De
administrative huse er vores dyreste huse at drive malt i kr. pr. m2. Derfor skal vi samle
pa faerre m2. Vi skal ogsa bidrage til et mindre CO2 aftryk. Et nyt og moderne radhus vil
have et markant mindre energiforbrug.

Organisere os ud fra, hvilke afdelinger der
har brug for teet samarbejde og dermed
skabe god synergi

Hvorfor?
De forskellige omrader/afdelinger har brug for hinandens sparring og fagligheder til at
lzse deres opgaver med kvalitet, smidighed og tempo.

Udfordring

| dag er vores mange administrative huse en barriere for, at vi kan bringe afdelinger
sammen. Der bruges meget tid pa kersel og koordinering af samarbejde.
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Skabe en ens kultur og tilgang
til opgavelesningen

Hvorfor?

Kulturen er den lim, der binder organisationen sammen. Organisationen bestar af
mennesker, processer, systemer, strukturer, normer, uskrevne regler og love. Kulturen
er det net, der binder alle disse forhold sammen, sé det giver mening og er til at navigere
i for medarbejdere, ledere og direktionen.

Udfordring

Virksomhedskulturen pavirker alle vores processer. Det er lige fra rekrutteringsarbejdet
til arbejdet med at styrke medarbejdernes arbejdsmiljg og medarbejdertilfredshed. Skal
vi lykkes med vores kerneopgaver, ma tilgangen til opgaven og de veerdier, vi arbejder
efter, vaere ens og staerke. Det far vi kun ved at veere sammen og ved at veere en del af en
feelles kultur.

Gore mulighederne for ledelse opad,
til siden og nedad bedre

Hvorfor?

Ledelse ‘teet pd’ giver lederen bedre fgling med, hvad der foregar. Medarbejderne
eftersperger naervaerende og synlig ledelse. Som leder har man bedre mulighed for
sparring og adgang til andre ledere i organisationen.

Udfordring

Nar man er hver for sig, er der en risiko for, at hvert omrade lukker sig om sig selv, sa
man bliver en ‘g’ i organisationen. Ved at vaere sammen giver det lederne mulighed for at
forebygge konflikter mellem afdelinger og fagligheder.

Lederen skal have overblikket for at kunne justere, optimere og forenkle
opgavelgsningen og lave den optimale fordeling af opgaver. Uanset, hvor opgaven er
placeret, kraever den ledelse, planlaegning og styring. At nogen har sat sig ned og taenkt
igennem, hvordan organiserer og koordinerer vi opgavelgsningen.

Der er naesten jubelscener, hver gang vi kan undvaere en leder, eller vi kan ligge

flere opgaver ind under den samme leder. Det vil uundgaeligt pavirke kvaliteten af
opgavelgsningen, hvis ledelsesspaendet bliver for stort. Der skal vaere en rimelig balance
mellem ledelsesopgaver og drift - ellers mangler der tid til udvikling.

Vi skal have mere og bedre ledelse - ikke mindre. Skal vi fremover have lavere
sygefraveer, bedre arbejdsmiljg, vaere mere effektive, mere innovative etc., sa kraever

det ledelse, ledelse, ledelse... Det er ledelsen, der har ansvaret for, at vi arbejder
helhedsorienteret, og at sagsbehandling, iseer nar den gar pa tveers i organisationen, sker
smidigt og ensartet.
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Skabe mere velfaerd for faerre ressourcer
gennem forandring af egen organisation

Hvorfor?

Vi er presset pa den operationelle kapacitet og produktionen i organisationen, vi skal
hele tiden Igbe hurtigere. Vi er ngdt til at samle os for bedre at kunne styre og optimere
i et effektperspektiv. Vi skal arbejde med, hvordan det interne samarbejde styrker, at vi
opnar maximal udbytte af anstrengelserne.

Udfordring

| dag er vores organisering ikke optimal. Det handler ikke bare om hverdagens rutiner
og opgavefordeling. Det handler for eksempel ogsa om at szette de rigtige rammer for at
handtere arbejdspres, at skabe balance mellem opgaver og ressourcer og at handtere
forandringsprocesser.

Ved at samle de administrative huse skaber vi den attraktive arbejdsplads, hvor
trivsel, arbejdsmiljg, samarbejde og fastholdelse af medarbejdere gennem udvikling af
relationel kapacitet og social kapital er bydende ngdvendigt. Under vilkdr med mangel
pa arbejdskraft, medarbejdernes ggede mobilitet, hybride ansattelsesformer og sget
hjemmearbejde.
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Okonomi

Tager man udgangspunkt i nggletal fra de tre administrationshuse, viser de, at der er
meget lavere driftsomkostninger ved et nybygget hus.

Tager man et gennemsnit af de sidste tre ar, ser tallene sddan her ud
(Administrationshuset i Tarring har kun veeret i drift i to hele kalenderar):

+ Driftsomkostningen pr. medarbejder i Terring ca. kr. 4.700,-
+ Driftsomkostningen pr. medarbejder i Hedensted ca. kr. 16.000,-

+ Driftsomkostningen pr. medarbejder i Juelsminde ca. kr. 13.600,-

Kan vi fa driftsomkostningerne ned pa kr. 4.700,- for de 130 medarbejder pa Juelsminde
Radhus, er der en arlig besparelse pa kr. 1.157.000 mio.

Kan vi fa driftsomkostningerne ned pa kr. 4.700,- for de 150 medarbejder pa Hedensted
Radhus, er der en arlig besparelse pa kr. 1.695.000 mio.

| alt en besparelse pa kr. 2.852.000 mio. om aret.

Det er et meget 'rat’ gkonomisk overslag, som skal regnes efter -
men det a&endrer ikke pa, at vi kan fa last de samme opgaver bedre og billigere...

Der vil ogsa veere en klimagevinst at hente. Et moderne hus er ikke sa energikraevende
og kan bygges med en intelligent styring, der degnet rundt serger for, at vi kun bruger lys,

vand og varme, nar det er ngdvendigt.

Det er veerd at bemaerke, at udvendig vedligehold ikke er en del af regnestykket.
Bygningerne i Hedensted og Juelsminde er af zldre dato.

Finanseringsforslag

Finansieringen af byggeriet af nyt radhus skal komme fra anleegsbudgettet over en
periode pa 3-4 ar. Desuden kommer der salgsindtaegter fra salg af Hedensted og
Juelsminde radhuse samt fra evt. andre ejede bygninger.

Vi fjerner overskydende bygningsmasse og sparer driftsudgiften til disse.

Endelig kan vi opsige lejemal, nar vi kan placere medarbejderne i vores eget nye hus.

Der vil sikkert kunne realiseres andre driftsgevinster for eksempel pa transport mellem
radhusene, udnytte medarbejderressourcer mere effektivt osv.
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God leering og dannelse
| folkeskolerne

Folkeskolen er maske det velfaerdsomrade (blandt mange kommunen
har ansvaret for), som det er vigtigst, vi lykkes rigtig godt med. Det er
helt centralt for de muligheder, vores born og unge har i fremtiden, at
de har faet en god laering og dannelse igennem deres skoletid.

| 2020 vedtog vi en meget flot og ambitigs skolepolitik, hvor visionen er 'Vi gnsker skoler,
hvor elever og lzerer, trives og dannes.’ Skal vi i mal med denne vision, skal der udvikles,
forandres og investeres.

Visionen for vores folkeskoler kom kort efter, at en skoleanalyse viste, at

skoleomradet var underfinansieret. Godt kr. 34 mio. skal der tilfgres for at imgdekomme
de fire rammeudfordringer, som skoleanalysen paviste, at vi skal handtere snarest.
Mange af kommunens skoler befinder sig ekonomisk pa en braendende platform med et
faldende elevtal og en stribe udfordringer, de ikke selv kan Igse.

Ovenstaende har vi vidst i arevis, og det er undersegt og underbygget flere gange af bade
interne og eksterne undersggelser. Alligevel har ingen i kommunalbestyrelsen haft modet
eller viljen til at lave de ngdvendige forandringer og traeffe de beslutninger, der kraeves.

Vi mener, at noget af den manglende finansiering, skoleomradet kalder pa, kan komme
fra vores administrative struktur.

Men ogsa fra skoleomradet selv. Et nggletal pa landsplan er, at 20 % af skoleudgifterne
skal ga til bygninger. | Hedensted Kommune er det tal teet pa 30 %. Kan vi nedbringe det
til 20 %, sa vi rammer nggletallet pa landsplan, frigiver vi kr. 18 mio. til indholdet i skolen,
som alt andet lige ma veere det vigtigste...

Eleverne i vores kommunes skoler skal naturligvis alle have en skole, der leverer pa sit
ypperste. Folkeskolen skal bidrage til den samlede vision, som kommunalbestyrelsen har
vedtaget for hele barne- og ungeomradet ‘sammen skaber vi bevaegelse, sa bgrn og unge
i forpligtende faellesskaber udvikler sig til livsduelige og fremtidsparate mennesker.’

| Socialdemokratiet tror vi pa, at ter vi treeffe de rigtige og kloge beslutninger, kan vi lgfte
vores folkeskoler til gavn for alle elever. Fokus skal veere pa indholdet i skolen, pa elever,
lerere og leering - for det faelles bedste. Ikke pa bygninger og lokale sarinteresser. Det er
opgaven med vores folkeskoler simpelthen alt for vigtig til.
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God lzering og dannelse i folkeskolerne

Leve op til vores egen skolepolitik og
berne- og ungepolitik - samt ikke mindst
Folkeskolens formalsparagraf

Hvorfor?
Ved at vedtage disse politikker har vi givet berettigede forventninger hos elever, forzaeldre
og lzerere, om at vi vil prgve at indfri disse ambitioner og visioner.

Fordi folkeskolens formalsparagraf blandt andet siger: ‘Give eleverne kundskaber og
feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at laere mere.
Skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst.’

Udfordring

Manglen pa ressourcer i vores folkeskoler skaber ikke rammer, der understgtter og
indfrier vores politikker og folkeskolens formalsparagraf. Det udmenter sig i, at vores
elever ikke far den bedste laering, vi kan give dem.

At vores lzerere er pressede pa forberedelsestid, og vores skoler af samme grund ikke er
attraktive arbejdspladser. At de fysiske rammer ikke understgtter den undervisning, der
leveres i en moderne folkeskole.

Imedekomme den skonomiske ubalance, som
saerligt et faldende elevtal udleser og dermed
skabe balance mellem indtaegter og udgifter

Hvorfor?

Da vi har mistet over 1500 elever siden 2011, er skolernes gkonomiske ramme blevet
reduceret, og pengene er sendt mod omrader, hvor der er et stigende antal borgerer, der
eftersperger hjeelp. Faldende elevtal vil desuden give feerre indtaegter i form af lavere
tilskud fra staten.

Udfordring

Nar vi ikke kigger pa vores bygninger, sa udhuler de driftsbudgetterne og mulighederne
for, at eleverne far en god laering. Det rammer alle vores elever og skoler uanset
storrelse.
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God lzering og dannelse i folkeskolerne

Udligne den enorme forskel, der er mellem
vores skoler i deres vilkar for at drive skole

Hvorfor?
Uanset pa hvilken af vores folkeskoler, man er elev eller lerer, skal man kunne forvente
samme vilkar for at fa god undervisning med udbytterig laering.

Udfordring

| dag er der skoler, der har et belgb pr. elev pa omkring 50.000,-, og andre skoler der har
teet pa dobbelt sa meget. Det spaend er for stort. For fa elever far en for stor del af det
samlede budget.

Lave en bedre specialundervisning for de elever,
der har behov for mere hjeelp

Hvorfor?
Vores folkeskoler er forpligtede til at Izfte alle vores elever, bade de fagligt svage og de
fagligt staerke.

Udfordring

Vores personale eftersparger mere uddannelse i at hjeelpe de svage elever. @konomien
er lige nu styrende for, om eleven far det rette undervisningstilbud. Vi underbudgetterer
- det vil sige, vi ved, der ikke er tilstraekkelig skonomi, nar skolearet starter.

Vi har i dag otte specialtilbud, som vi bar samle pa faerre matrikler. De sméa enheder
med begranset antal elever og for lidt volumen vanskeligger at lave de rigtige
sammensatninger og grupperinger af eleverne samt, at det er en udfordring at udnytte
ressourcerne og udvikle personalets kompetencer.
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Imedekomme presset pa budgetterne
til undervisningsmidler og inventar

Hvorfor?

Upaagtet det faldende elevtal er budgettet til inventar og vedligehold uaendret. Derfor
har mange af skolerne besluttet at reducere i elevaktiviteter. For eksempel har flere
skoler beskaret ture pa lejrskole.

Udfordring

En del skoler oplever underfinansiering og begraensede midler til blandt andet
skolemabler og inventar. De skoler mangler midler til vedligehold af blandt andet toiletter
og vinduer samt at fa foretaget service pa ABA-alarm, ventilationsanlaeg mm.

Digitale laeremidler, IT-udstyr til elever og medarbejdere draener ressourcerne.
Abonnementer er blevet dyrere, sa de kan ikke holdes inden for budgettet. Nogle
skoleabonnementer er afhaengige af elevtal. Andre er ikke, sa nar en skoles elevtal falder,
er de faste abonnementsudgifter med til at udhule skolens gkonomi.

Give vores laerere bedre tid til forberedelse
af undervisningen, mere tid til samarbejde
og udvikling

Hvorfor?

Kompleksiteten og forventningen til, hvad vores laerere skal praestere, er stigende. Der
er en ubalance mellem den tid, der bruges pa undervisning og den tid, der bruges pa
forberedelse og udvikling.

Udfordring

Leererne i vores kommune har flere undervisningstimer end i stort set alle andre
kommuner. Dette har i en lang arraekke vaeret et vilkar for, at budgettet kan haenge
nogenlunde sammen. For med de mange undervisningstimer har vi faerre lserere ansat i
forhold til andre kommuner, hvor laererne underviser mindre.

Leererne oplever ikke, der er et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.
Den manglende tid til forberedelse har konsekvenser for kvaliteten af undervisningen
og dermed elevernes lzering. Foraeldresamarbejde er generelt nedprioriteret pa mange
skoler pga. manglede tid.
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Rammevilkarene for vores skoler
skal geres mere ens.

Hvorfor?

Skolerne befinder sig i en omstilling grundet et markant fald i elevtal. Med det faldende
elevtal folger ogsa en reduceret gkonomi. P& mange udgiftsposter er det sadan, at faerre
elever skal deekke uzendrede fallesudgifter. Altsa at der bliver fzerre til at betale for den
samme faste udgift.

Udfordring

Skolerne har enten masser af plads eller meget lidt plads. Skolerne har enten mange
elever eller meget fa elever, og der er bade mange mikroklasser (15 elever eller faerre) og
mange megaklasser (24 elever eller mere).

Megaklasser giver mindre tid til den enkelte elev, der er ofte ‘ketilstand,’ nar eleverne
reekker handen op, og der er mindre feedback til eleverne. Derfor er der brug for
holddeling og en ekstra hand til udfordrede elever, hvilket dog kun er muligt i beskedent
omfang.

Ved mikroklasser kan der vaere en gkonomisk virkelighed, der ggr, at der ikke kan vaere
én lzerer til én klasse i hver time. Der stilles altsa indirekte krav om samlasning, sadan

at for eksempel to klasser med henholdsvis 9 og 12 elever samlases i nogle timer. Det
kraever ekstra forberedelse af undervisningen. En tid, leererne ikke har...

Bringe transportudgifterne ned

Hvorfor?
Nar vi har mange skoler og mange specialtiloud spredt rundt om i kommunen sa virker
det besynderligt, at vi bruger mange penge pa transport af eleverne.

Udfordring
De penge, vi bruger pa kersel, kunne ga til indholdet i vores skoler.
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Hojne trivslen blandt vores elever

Hvorfor?
Elevernes evne, motivation og lyst til at lsere haenger sammen med trivsel.

Udfordring
Vi har fa leerere og paedagoger ansat sammenlignet med landsgennemsnittet.

Vores skoler skal praestere bedre, sa alle vores
elever far et bedre leringsudbytte

Hvorfor?

Vores elever skal opleve at blive dygtigere uanset, hvilken baggrund og forudsaetninger
de kommer med. Hvis ikke vores folkeskoler leverer ‘varen’, sa forsvinder der elever til fri-
og privatskoler.

Hvilket udhuler skolernes budgetter endnu mere. Vores udvikling pa ranglisten for
karakterer pa landsplan er nedadgaende. Det faglige niveau malt pa karaktergennemsnit
er i den lave ende blandt landets kommuner. Vi skal ggre det bedre.

Udfordring

Vores bygningsmasse understatter ikke rammerne for, at skolerne kan praesterer
optimalt. De mange bygninger sluger for mange af de penge, vi skal bruge pa at lave god
lering, trivsel og dannelse.
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Okonomi

Skoleanalysen viser, at omradet er underfinansiering med ca. kr. 34 mio.

Regnskab 2022 viser igen et underskud pa skoleomradet.

Stor variation mellem udgifter pr. elev og gkonomisk raderum kommunens skolerne
imellem.

Store udgifter til transport.
Udgifterne til folkeskoler, privatskoler, specialskoler og PPR er fra 2019-2021 steget
med 4 %. | samme periode har begrne- og elevtal veeret faldende.

| forbindelse med budget 2021 kunne budgetterne ikke tilpasses det faldende bgrnetal.
Der blev derfor givet en ekstra bevilling til skolerne. Der vil fortsat vaere et udgiftspres
over tid.

Udgifterne til almenundervisningen pr. elev variererede i 2021 fra 53.266 kr. til 134.015
kr. pr./elev som de to yderpunkter. Tre skoler 1a over hundrede tusinde i udgift til
almenundervisningen pr. elev.

Forskellen pa udgifter skolerne imellem, er blandt andet udtryk for, at nogle skoler

har meget hgje klassekvotienter - mens andre skoler har fa elever pr. argang. Med meget
fa elever pa en argang kan samlaesning pa forskellige klassetrin veaere ngdvendig for at
kunne drive skolen.

Samtidig viser beregningen, at der er store variationer i, hvor meget budget skolerne
har til gvrige udgifter (ledelse, administration, 2-lererordninger, skolebibliotek etc.), nar
minimumsudgifterne traekkes fra.

Udgifterne til starre vedligehold (anleegsudgifter) er ikke en del af regnestykket i dette
udspil. Sa de udgifter kommer oven i dem til driften.

Af kommunens egen facilitetsplan for skoleomradet fremgar det, at der pa skoleomradet
er et investeringsbehov pa ca. kr. 400 mio. Et sa stort belgb kan vi som kommune naeppe
finde, hvilket betyder, at der skal vaeltes bygninger, der er i darlig stand.

Finanseringsforslag

Skat 0,2 % cirka kr. 16 mio.

Kr. 6 mio. skal komme fra besparelse pa drift af administrative huse.

Flytter vi den nuveerende vaegtning mellem indhold og @vrige udgifter til drift af skolen fra
nuveerende 74/26 % til 80/20 %, er der et potentiale pa kr. 18. mio. kr.

Fokus pa nedbringelse af kommunens udgifter til befordring potentiale 8 mio. kr.
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Kilder

+ Budgetanalyse udarbejdet af Komponent 2022

+ Skoleanalysen 2020

+ Lasninger og Scenarier pa baggrund af Skoleanalysen
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+ Skolens udviklingsomrader 2019 fra Skoleleder Foreningen
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+ Heringssvar til spareforslag pa skoleomradet 2022

+ Skolepolitikken 2020

* Berne- og Ungepolitikken 2020

+ Leerer rekrutterings-analysen 2021 lavet af fagbladet Folkeskolen i samarbejde med
Frie Skoler

+ Facilitetsplan for skoleomradet 2023 - 2032

+ Sammenfatning af ‘Strategi for kloge kommunale kvadratmeter og bygningsanalysen’
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